SIVISTYS

Sivistys nettokulut Kasvatus- ja sivistyspalvelut Kulttuuri ja vapaa-aika
€/asukas nettokulut €/asukas -palvelut nettokulut €/asukas
2290 2093 197




SIVISTYS

Toimialue

Vastuuhenkil6: Sivistysjohtaja Tiina Simons

TP TA MTA TA TS TS TS TS
Kayttotalous (1 000 €) 2021 2022 2022 2023 2024 2025 2026 2027
TOIMINTATUOTOT 16 230 15 656 15656 16 206 16 368 16 532 16 697 16 864
Myyntituotot 10511 11023 11023 11 609 11725 11 842 11 960 12 080
Maksutuotot 3397 3757 3757 3637 3673 3710 3747 3785
Tuet ja avustukset 1968 458 458 542 547 553 558 564
Muut toimintatuotot 353 419 419 419 423 427 431 435
TOIMINTAKULUT -103 074 - 105 456 -105 456 -109 500 -112126 -114112 -116 136 -118197
Henkiléstokulut -59344 -59718 -59718 -61682 - 63 468 - 64 737 - 66 032 -67353
Palvelujen ostot -15355 -15425 -15425 -15914 -16 230 -16 465 -16 705 -16 948
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3957 -4153 -4153 -4293 -4422 -4510 -4601 -4693
Avustukset -5072 -5494 -5494 -5606 -5759 -5875 -5992 -6112
Muut toimintakulut -19 347 -20 666 -20 666 -22005 -22247 -22525 -22 806 -23092
TOIMINTAKATE - 86 844 - 89 800 - 89 800 -93294 -95758 -97 580 -99439 -101333

MUUTOS €

TA2022/
TP2021

MTA2022/
TP2021

TA2023/
TA2022

152024/
TA2023

TS2025/
152024

152026/
152025

152027/
152026

TOIMINTAKULUT

-2382

-2382

- 4044

-2626

-1987

-2024

-2062

TOIMINTAKATE

-2956

-2956

-3494

-2463

-1823

-1858

-1895

MUUTOS %

TA2022/
TP2021

MTA2022/
TP2021

TA2023/
TA2022

152024/
TA2023

152025/
152024

152026/
152025

152027/
152026

TOIMINTAKULUT

2,31%

231%

3,84 %

2,40 %

1,77 %

1,77 %

1,78 %

TOIMINTAKATE

3,40%

3,40%

3,89 %

2,64 %

1,90 %

1,90 %

1,91 %

Toimialueen palvelualueet

Sivistyksen tukipalvelut
Varhaiskasvatus
Oppiminen

Kulttuuri

Vapaa-aika

Toimintaymparistén ja toiminnan muutokset
¢ Hyvinvointiin ja yhteisollisyyteen panostaminen (korona-aika, rajoitukset, Ukrainan sota)
¢ Sivistyksen palveluverkon edistaminen
¢ Varhaiskasvatuksen henkilostokelpoisuudet (2030)

¢ Varhaiskasvatuslain muutokset lapsen tuen asioissa

¢ Esiopetuksen kaksivuotinen kokeilu jatkuu (2 yksikkoa)
¢ Oppilas- ja opiskelijahuollon siirtyminen hyvinvointialueille 1.1.2023
¢ OKM:n Oikeus Oppia —kehittdmisohjelman vaikutukset kunnissa

¢ Oppivelvollisuuden tuomat muutokset myos jatkossa
¢ Llapsi- ja oppilasmaaran positiivinen suunta

¢ Yleinen kustannustason nousu vaikuttaa palvelutuotantoon




Sivistyksen toiminta-ajatuksena on vahvistaa elinikaistd hyvinvointia, kestdvaa elimantapaa, kasvua ja
oppimista seka tuottaa hyvaa elamaa ja iloa. Tulevaisuuden kunta ja sen pito- ja vetovoima rakentuvat
vahvasti Sivistyksen toimialan palveluihin. Sivistyspalveluilla edistetdan ja yllapidetaan hyvaa, vahvistetaan
demokratian toteutumista seka etsitdaan keinoja ratkaista ja ennaltaehkaista ongelmia.

Tarkea osa laadukkaita palveluita on hyva, toimiva palveluverkko seka osaava, innostunut henkil6sto.
Sivistyksen palveluverkon uudistaminen jatkuu Monion lukio- ja kulttuuritalo, Kirkonkylan kampuksen,
Peltokaaren paivakodin, Rykmentinpuiston, Riihikallion ja Lahelan monitoimikampusten projektien
edistamiselld. Johtamisen, osaamisen, toimintakulttuurin seka laadun ja arvioinnin kehittamista viedaan
eteenpdin koko toimialueella. Monipuolisia ja laadukkaita kulttuuri- ja vapaa-ajan palveluita kehitetaan
yhteistydssa eri toimijoiden kanssa. Urheilukeskuksen kehittamista jatketaan, tavoitteena monipuolinen eri
urheilulajien seka harrastuksien keskus ja lisddntyvat vapaa-ajan mahdollisuudet. Kestavan tulevaisuuden
rakentaminen ja vastuullisuus ovat keskeinen osa palveluiden kehittamista ja osallisuutta. Vaikutamme
hyvinvoinnin ja ympariston kestavyytta edistaviin asenteisiin ja teemme tavoitteen mukaisia toteutus- ja
talousratkaisuja. Hyvinvoinnin vahvistaminen on yhteinen keskeinen tehtava 1.1.2023 aloittavan
hyvinvointialueen palveluiden kanssa.

Talous ja tuottavuus
Sivistyksen toimialueen sitova toimintakate on 93,3 milj. euroa, kasvua 3,5 milj. euroa (3,9 %) vuoden 2022
talousarvioon verrattuna.

Kasvatus- ja sivistyslautakunnan alaisen toiminnan kokonaismenot 100,2 milj. euroa kasvavat 3,9 % (3,8 mil].
euroa) ja tuotot 15,0 milj. euroa kasvavat 4,7 % (0,7 milj. euroa) vuoden 2022 talousarvioon verrattuna.
Toimintakate 85,3 milj. euroa heikkenee vuoden 2022 toimintakatteeseen verrattuna 3,8 % (3,1 milj. euroa).

Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunnan alaisen toiminnan kokonaismenot 9,3 milj. euroa kasvavat 3,0 % (273
tuhatta euroa) ja tuotot 1,2 milj. euroa laskevat 8,9 % (120 tuhatta euroa) vuoden 2022 talousarvioon

verrattuna. Toimintakate 8,0 milj. euroa heikkenee vuoden 2022 toimintakatteeseen verrattuna 5,1 % (393
tuhatta euroa).

Strategian toteuttaminen
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Kuntastrategian
tavoite

Kuntastrategiaa
toteuttavat tavoitteet
2023

Kuntastrategiaa toteuttavat toimenpiteet 2023

1.Tarjoamme
laadukkaat ja
saavutettavat
palvelut

uudistuvassa
lymparistossa.

1.xx Toteutamme hyvaksyttya
suunnitelmaa palveluiden
\verkosta ja 10 vuoden
investointisuunnitelmaa.

01.Xx.xx Jatkamme Kirkonkyldan kampuksen rakentamista.

01.Xx.xx Kaynnistimme Riihikallion monitoimikampuksen rakentamisen.
01.Xx.xx Jatkamme Rykmentinpuiston monitoimikampuksen toteutuksen
elinkaarimallilla

01.Xx.xx Kaynnistdmme Lahelan monitoimikampuksen hankinnan
elinkaarimallilla ja edistimme sen suunnittelua

01.Xx.xx Edistamme Peltokaaren paivakodin rakentamista, kdynnistamme
toteutuksen vuokramallilla

01.Xx.xx Teemme padtoksen Rykmentinpuiston kampukselle sijoittuvan
paivakodin toteutuksesta

01Xx.xx Laadimme Halosenniemen

asiakaspalvelurakennuksen hankesuunnitelman

01Xx.xx Toteutamme Halosenniemen saunan konservoinnin

01Xx.xx Korjaamme Taidekeskus kasarmin taiteen taloksi

01.Xx Luomme toimivat
lyhteistyorakenteet
hyvinvointialueen kanssa

01.xx.xx Kehitdmme moniammatillista opiskeluhuoltoa perusopetuksessa ja
lukiokoulutuksessa.

01.xx Kehitdmme sahkoisten
palveluiden kokonaisuutta
digitalisaatio-ohjelman ja
digipalvelujen kehittamispolun
mukaisesti

01.Xx.xx Toteutamme kokoelmatietokannan Finna-valmiuden

01.Xx.xx Laadimme ylikunnallisen virtuaalimuseon kehittdmissuunnitelman
01.Xx.xx Otamme kayttoon uuden kirjastojarjestelman

01.Xx.xx Jatkamme perusopetuksen laitekannan lisaamista 1:1

tasolle vuosiluokilla 6-9

01.Xx.xx Paivitdmme TVT-strategian Uudet lukutaidot —ohjelman mukaiseksi.
01.Xx.xx

Siirrymme maksuttomuuden myota lahes kokonaan digioppimateriaaleihin
lukiossa

01.Xx Kehitdmme Tuusulan
opiston ja kuvataidekoulun
toimintaa ylikunnallisesti.

01.Xx.xx Kehitdmme Tuusulan opistossa ja kuvataidekoulussa yhteisty6ta
kumppaneiden kanssa yhteisin kurssein ja opintokokonaisuuksin.
01.Xx.xx Kehitamme lukion ja Tuusulan opiston ja kuvataidekoulun yhteistyota.

01.Xx Arvioimme ja kehitdmme
kulttuuripalveluiden ja vapaa-
ikapalveluiden laatua

01.Xx.xx Kehitdmme tilojen toimivuutta seka palveluiden laadun arviointia ja
kehittamista asiakaskokemuksen pohjalta padkirjastossa, Moniossa ja
urheilukeskuksessa kokoamalla asiakasraadin.

01.xx Jatkamme prosessien
sujuvoittamista

01.Xx Tehostamme ruokapalveluiden tuotannonohjausjarjestelman kayttoa ja
suunnittelemme raaka-aineet, reseptit ja sisdisen tilaamisen.

5. Tarjoamme upeat
ja uudistuvat
mahdollisuudet
kulttuuriin, vapaa-
adikaan ja
harrastamiseen.

05.xx Jatkamme
Urheilukeskuksen kehittamista
ja kdynnistamme
rakennushankkeet

05.Xx.xx Rakennamme monitoimihallin.
05.Xx.xx Kehitdmme palvelutoimintaa ja tilavarausjarjestelmaa.

05.Xx Vakiinnutamme lasten ja
nuorten matalan kynnyksen
maksuttoman
harrastustoiminnan jokaiselle
koululle.

05.xx.xx Lisadmme hankerahan avulla resursseja harrastustoiminnan
koordinointiin ja toteuttamiseen.
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05.Xx Valmistelemme harrastus-
ja kulttuuritarjonnan
laajentamista Monioon.

05.Xx.xx Laadimme ja otamme kayttéon suunnitelman kulttuuritarjonnasta
Moniossa

05.Xx.xx Monipuolistamme Tuusulan Opiston ja kuvataidekoulun
toimintaa Moniossa.

05.Xx.xx Lisddmme
kulttuuripalveluiden
saavutettavuutta

05.xx.xx Otamme kdyttoon maksuttoman Kaiku-kortin varmistamaan
kulttuuripalveluiden saavutettavuutta

05.xx.xx Laadimme Il asteen kulttuurikasvatussuunnitelman yhdessa nuoriso-,
kirjasto-, kulttuuri- ja museopalveluiden seka lukion ja Keudan kanssa.
05.xx.xx Laadimme ja otamme kayttdon kulttuurihyvinvointisuunnitelman.

6. Kehitamme
hyvinvoinnin
edellytyksia ja
mahdollisuuksia.
Ehkdisemme
yksindisyytta,
eriytymista ja
pahoinvointia.

06.Xx Vahvistamme
moniammatillisesti lasten ja
nuorten ja perheiden
hyvinvointia, elinolosuhteita ja
\vaikutusmahdollisuuksia.

06.Xx.xx Kehitdmme perheiden kohtaamispaikkatoimintaa yhteistydssa
Hyvinvointialueen kanssa

06.Xx.xx Lisadmme tunne- ja vuorovaikutustaitojen harjoittelua,

positiivista pedagogiikkaa ja vahvuuskasvatusta lasten arjessa

06.Xx.xx Jatkamme Pro-koulu —toiminnan laajentamista.

06.Xx.xx Ehkdisemme koulupudokkuutta kehittamalla toimintamalleja
poissaolojen seurantaan ja koulupudokkaan kouluun palauttamiseksi.

06.Xx.xx Tuemme opiskelijoiden itseohjautuvuutta ja omasta hyvinvoinnista
huolehtimista lukiossa kdynnistamallda OPH:n laatu- ja saavutettavuushankkeen
"Ohjauksesta evaita tulevaisuuteen”

06.Xx.xx Vakinaistamme maaraaikaisia nuoriso-ohjaajina toimintavuoden 2023
dikana.

06.Xx.xx Kehitdmme koulunuorisoty6ta osana koulun toimintaa,
ennaltaehkdisevada tyota ja nuorten hyvinvointia tukien.

6.xx Tarjoamme kuntalaisille ja
\valituille sidosryhmille
hyvinvointivalmennusta
resurssien mukaan.

06.xx.xx Varmistamme hyvinvointivalmennuksen toiminnan ja paivitimme
suunnitelman

7. Vahvistamme
kunnan, asukkaiden
ja yhteisdjen
yhteisty6ta ja

07.Xx.xx Yhdenmukaistamme
avustuskaytannot kuntatasolla

07.Xx.xx Sivistyksen luonnos uusiksi avustusperusteiksi valmistuu
toimintavuoden 2023 aikana

kumppanuutta.

8. Olemme 08.Xx Lisdédmme avoimuutta ja [08.Xx.xx Jatkamme ja uudistamme opiskelijoiden tiimitoimintaa kaikissa lukion
osallisuuden luomme tilaa ja aikaa toimipisteissa

edellakavija ja kohtaamisille henkildston ja

ljatkamme opiskelijoiden vilille

demokratian eri
muotojen ja
osallistumisen
tapojen
kehittamista.

oppilaitoksissa.

08.Xx Kehitdmme yhteistyota ja
osaamisen jakamista koulujen
sisdlla ja niiden valilla.
Kehitdmme oppilaiden
koulurajat ylittavaa yhteistyota.

08.Xx.xx Jarjestamme lasten, nuorten, henkiloston ja huoltajien osallistamiseksi
eratauko-keskusteluja.

08.Xx Vahvistamme oppilaskunta- ja oppilastiimitoimintaa perusopetuksessa ja
lukiossa
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08.Xx Kouluruokaryhmat
aloittavat uudelleen aktiivisen
toimimisen ja
\varhaiskasvatuksessa lasten
osallisuus ruokakasvatuksessa
ttoteutuu.

08.Xx.xx Kouluruokaryhmat kokoontuvat vahintdaan kaksi kertaa vuodessa
08.Xx.xx Keradmme asiakaspalautetta kohdennetusti.

08.Xx.xx Perehdymme ruokakasvatusaiheeseen ja teemme suunnitelman sen
toteuttamisesta

08.Xx Kirjasto edistaa aktiivista
kansalaisuutta ja demokratiaa

08.Xx.xx Kirjasto toteuttaa Kohti eduskuntavaaleja -hankkeen

9. Olemme
kasvatuksen ja
koulutuksen
karkikunta
vahvistaen
yhdenvertaisuutta
ja elinikaista
oppimista.

09.Xx.Vahvistamme ja
kehitamme ja kasvatuksen ja
oppimisen laatua,
toimintakulttuuria ja arviointia

09.xx.xx Vahvistamme

tiimityota, yhteisopettajuutta ja osaamisen kehittymista kaikissa yksikoissa.
09.Xx.xx Maarittelemme kasvatuksen ja koulutuksen karkikunta -kriteeristoa
sekd yhteisesti kerattavaa tietoa

09.Xx.xx Kehitdamme toimintakulttuuria palveluverkon uusissa kohteissa.
09.Xx.xx Arvioimme ja kehitdamme laajennetun oppivelvollisuuden
\valvontavastuun resursseja ja prosesseja.

09.Xx.xx Kehitdmme ja arvioimme kasvun ja oppimisen tuen toimintamuotoja.
09.Xx. Xx Olemme mukana alueellisessa ja

valtakunnallisessa kehittamistoiminnassa ja haemme valtionavustuksia
tavoitteittemme saavuttamiseksi.

09.Xx.Kehitdmme sivistystoimen
johtamisjarjestelmaa ja tiedolla
johtamista ja mahdollistamme
jaetun johtamisen

09.Xx.xx Uudistamme ja kehitdmme varhaiskasvatuksen ja opetuksen

09.Xx.xx Panostamme paéivitetyn varhaiskasvatussuunnitelman mukaiseen
pedagogiseen kehittamiseen ja johtamiseen.
09.Xx.xx Mahdollistamme ruokapalveluissa jaetun johtajuuden.

09.Xx Vahvistamme elinikaista
oppimista ja kehitdmme
toimintaa kuntalaisten tarpeita
\vastaavaksi.

09.Xx.xx Kehitamme Tuusulan opiston ja kuvataidekoulun kurssivalikoimaa
kuntalaisten toiveiden mukaisesti.

09.Xx.xx Hyddynnamme vapaassa sivistystyossa saavutettua osaamista osana
tutkintoon valmistavaa koulutusta.

09.Xx.xx Palveluverkon kohteet toimivat yhteisdllisen kohtaamisen paikkoina.

10. Varmistamme
arjen ja
|ahiympariston
turvallisuuden.

10.xx Tuemme toimialueilla
seka kunnan yhdessa tehtavaa
turvallisuustyota etta
tietoturvallisuuden edistamista
digitaalisissa palveluissa

10.Xx Teemme laadukasta
sisdilmatyota

10.Xx.xx Kehitdmme viestintaa ja sisdilmatyoryhman toimintaa

10.Xx Vahvistamme lasten ja
nuorten turvallisuuden
kokemusta.

10.Xx.xx Panostamme kiusaamisen ennaltaehkdisyyn ja kiusaamiseen
puuttumiseen.
10.Xx.xx Vahvistamme lasten ja nuorten turvataitoja turvataitokasvatuksella.

11. Rakennamme
kestavaa
tulevaisuutta ja
edistimme
ilmastotekoja
kaikessa
toiminnassa.

11.Xx Kehitamme
lympadristokasvatussuunnitelman
mukaista toimintaa
\varhaiskasvatuksessa

11.Xx.xx Kehitimme kaikkialla tapahtuvaa oppimista ja tuemme terveelliseen ja
kestdvaan elamantapaan kasvamisessa.

11.Xx Toteutamme laaja-alaista
arvo- ja asennekasvatusta
IAgenda2030-tavoitteiden
mukaisesti.

11.xx.xx Laitamme kierratysperiaatteet ja jatteidenlajittelun kuntoon kaikissa
yksikoissa yhdessa tilapalveluiden kanssa.
11.xx.xx Otamme kayttoon Agenda2030-opetusohjelman perusopetuksessa.

SIVISTYS TA2023, TS2023-2027



11.Xx Vdhennamme havikkia 25 [11.xx.xx Rakennamme uuden havikinseurannan toiminnanohjausjarjestelma

% verrattuna vuoteen 2019 Matildaan.

ruokapalveluissa. 11.xx.xx Kehitdmme ylijadmaruoan hyodyntamista
11.Xx Otamme kayttoon 11.xx.xx Teemme vastuullisuuden eri osa-alueille omat
ruokapalveluiden toimenpidesuunnitelmat

\vastuullisuussuunnitelman ja
tarkastelemme ja kehitdmme

\vastuullisuutta monipuolisesti

14. Kasvamme 14.Xx Tehostamme ja lissdmme |14.xx.xx Otamme kaytt66n uudistetun tilavarausjarjestelman

taloudellisesti tilojen kdyttoa ja sovellamme  |14.xx.xx Sovellamme yhteiskdyton pelisdaantoja kampushankkeissa ja luomme
kestavasti palveluverkon yhteiskayton kampuskohtaiset toimintaohjeet

rakenteita ja linjauksia, pelisaantéja ja 14.xx.xx Hyodynnamme palveluverkon yhteiskayton linjauksia ja
toimintatapoja hallintamallia hallintamallia kampushankkeiden suunnittelussa ja toteutuksessa

uudistaen. kampushankkeissa

Henkilostésuunnitelma

Sivistyksen toimialueen henkilostotarpeet tulee maaréllisesti ja laadullisesti ennakoida vastaamaan
toiminnan tarpeita, lainsdddannon muutoksia (varhaiskasvatuslaki, museolaki ja lukiolaki) ja
toimintaymparistoon liittyva muutoksia (palveluverkon muutokset). Henkildston saatavuus on varmistettava
ja tama koskee erityisesti varhaiskasvatusta ja ruokapalveluita.

Varhaiskasvatuksen henkilostérakenne on lakisdateisesti muutoksessa vuoteen 2030 mennessa.
Lapsiryhmien toiminnasta vastaavat talla hetkella padsadantoisesti varhaiskasvatuksen opettajat (1/3) ja
lastenhoitajat (2/3). Vuoteen 2030 mennessa puolet lastenhoitajien tehtavista tulee muuttaa eldkoitymisten
ja poistumisien myo6ta varhaiskasvatuksen sosionomien tehtaviksi. Sosionomin nimike tulee ottaa vuonna
2023 kayttoon ja saada sille hinnoittelutunnus.

Varhaiskasvatuksen lapsimaarat ovat olleet ennusteista huolimatta nousussa. Pienten lasten (alle 3v.)
palveluiden tarve ja kaytto on lisdantynyt, joka vaikuttaa paivakotipaikkojen riittdvyyteen laskennallisen
kertoimen kautta (1,75). Liséksi lapsiperheiden muutto kuntaan vaatii kykya vastata &killiseen tarpeeseen
lapi koko toimintavuoden.

Oppimisen palvelualueella ylakoulun oppilasmé&ara kasvaa ja alakoulun oppilasmaara pienenee ennusteen
mukaan. Talla ei ole merkittavaa vaikutusta henkilostomaaraan, koska opetusryhmien maara ei
todenndkoisesti pienene palveluverkon rakenteesta johtuen.

Oppilaiden hyvinvointi ja oppimisen tukemisen vahvistetaan resursoimalla kouluvalmentajiin ja laaja-alaisiin
erityisopettajiin seka vakinaistamalla koulunkadynninohjaajia.

Vapaa-aikapalveluissa tavoitellaan tehokkaampaa koulunuorisoty6ta, ikdluokkien parempaa tuntemusta ja
tapahtumien seka talojen ulkopuolella tapahtuvan toiminnan parempia kehittdmismahdollisuuksia

vakinaistamalla henkilostoa.

Kulttuuripalveluissa vahvistetaan lisaresurssilla lasten ja nuorten kirjastotyota seka toisen asteen
kulttuurikasvatussuunnitelman toteutumista.
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KASVATUS- JA SIVISTYSLAUTAKUNTA

TP TA MTA TA TS TS TS TS
Kayttotalous (1 000 €) 2021 2022 2022 2023 2024 2025 2026 2027
TOIMINTATUOTOT 15332 14 308 14 308 14978 15128 15279 15432 15586
TOIMINTAKULUT -94 086 - 96 466 - 96 466 - 100 237 - 102 640 - 104 468 - 106 329 - 108 226
TOIMINTAKATE -78754 -82158 - 82158 - 85259 -87512 - 89189 -90 898 -92 640

TA2022/

MTA2022/
TP2021

TA2023/
TA2022

152024/

TA2023 ‘

TS2025/
152024

152026/
TS2025

152027/
T52026

MUUTOS €
TOIMINTAKULUT

TP2021
-2380

-2380

-3771

-2403

-1828

-1862

-1897

-3405

TOIMINTAKATE

- 3405

-3101

-2253

-1676

-1709

-1742

TA2022/

MUUTOS % TP2021

MTA2022/
TP2021

TA2023/
TA2022

152024/

TA2023

152025/
152024

152026/
TS2025

152027/
152026

TOIMINTAKULUT 2,53 %

2,53%

3,91%

2,40 %

1,78 %

1,78 %

1,78%

TOIMINTAKATE 4,32 %

4,32 %

3,77 %

2,64 %

1,92%

1,92 %

1,92%

Johdanto

Kayttosuunnitelma valmistellaan osana vuosittaista toiminnan ja talouden suunnittelua. Se tarkentaa ja
toimeenpanee Tuusulan kunnan strategiaa, pormestariohjelmaa, valtuustokauden tavoitetta toteuttavia

vuositavoitteita seka talousarviota. Kayttosuunnitelma sisaltaa lautakunnan alaista toimintaa ohjaavat

strategiset tavoitteet ja linjaukset, toiminnan painopisteet, riskiarvion, keskeiset indikaattorit, investoinnit ja

henkilostosuunnitelman.

Kayttosuunnitelman toteutumisesta raportoidaan lautakunnalle maaliskuun, kesdkuun, syyskuun ja vuoden

lopun tilanteesta.

Palvelualueet ja palveluyksikét

Sivistyksen tukipalvelut
e Toimialueen hallinto
¢ Ruokapalvelut
Varhaiskasvatus

e Kunnallinen varhaiskasvatus

e Esiopetus

e  Yksityinen varhaiskasvatus

Oppiminen
e Perusopetus

e Kasvun ja oppimisen tuki

e Lukio

Tuusulan Opisto ja taiteen perusopetus




SIVISTYKSEN TUKIPALVELUT

Palvelualue
Vastuuhenkil6: Sivistysjohtaja Tiina Simons

TA
Kayttotalous (1 000 €) 2023
TOIMINTATUOTOT 6124 6261 6261 6177 6239 6 301 6 364 6428
TOIMINTAKULUT - 5567 - 5906 - 5906 -5936 -6103 -6219 - 6338 - 6459
TOIMINTAKATE 556 355 355 241 136 82 26 - 31
TA2022/ MTA2022/ TA2023/ TS2024/ TS2025/ TS2026/ TS2027/
MUUTOS € TP2021 TP2021 TA2022 TA2023 TS2024 TS2025 TS2026
TOIMINTAKULUT - 338 - 338 - 30 - 167 - 116 - 119 - 121
TOIMINTAKATE - 201 - 201 - 114 - 105 - 54 - 56 - 57
TA2022/ MTA2022/ TA2023/ 152026/ TS2027/
MUUTOS %
TOIMINTAKULUT 6,08 % 6,08 % 0,51 % 2,81 % 1,91 % 1,91 % 1,91 %
TOIMINTAKATE -36,14 % -36,14 % -32,13 % -43,55 % -39,67 % -67,77 % -216,65 %

Palvelualue sisdltaa seuraavat palveluyksikot
Toimialueen hallinto
Ruokapalvelut

Toiminnan kuvaus

Sivistyksen toimialueen hallinnon tehtdva on arvioida ja seurata toimialansa palveluiden laatua,
vaikuttavuutta ja toiminnan tuloksellisuutta seka tukea palvelualueiden tavoitteiden toteutumista.
Ruokapalvelut tuottavat palveluita koulu- ja varhaiskasvatusyksikdille. Rykmentinpuiston keskuskeittio
sijaitsee Hyrylassa, keskuskeittiolld valmistetaan valtaosa tuusulalaisten koulujen ja paivdkotien ruoasta.

Painopisteet toiminnassa

Sivistyksen toimintakulttuurin ja johtamisen vahvistaminen seka laadun ja arvioinnin kehittdminen yhdessa
palvelualueiden kanssa.

Palveluverkkosuunnitelman eri hankkeiden edistiminen on yksi sivistyksen hallinnon keskeisista tehtavista
myds 2023.

Terveiden ja turvallisten oppimis- ja tydympaéristéjen varmistamiseksi seka sisdilmaongelmariskien
pienentdamiseksi teemme aktiivisesti yhteistyotd Kasvun ja ympariston toimialueen kanssa.
Ruokapalveluiden vastuullisuussuunnitelman kayttéénotto alkaa.

Toiminnan keskeiset muutokset ja toimenpiteet
Kehitamme sivistystoimen johtamisjarjestelmas, tiedolla johtamista ja edistamme henkiléston hyvinvointia
sekd osaamista

Toteutamme hyvaksyttya palveluverkkosuunnitelmaa ja 10 vuoden investointisuunnitelmaa

Kehitamme lasten ja nuorten hyvinvointia yhteistydssa 1.1.2023 aloittavan hyvinvointialueen kanssa

Teemme laadukasta sisdilmatyota yhteistydssa tilapalveluiden kanssa

Ruokapalvelut tarjoavat arviolta aterioita vuoden 2023 aikana yhteensa 2 141 960 suoritetta

Kehitamme vastuullisia ruokapalveluita yhdessa kayttajien kanssa

Lisdamme keittiotyon houkuttelevuutta luomalla henkilékunnalle mahdollisuuksia vaikuttaa tekemaansa
tyohon ja innostamalla henkilostoa kehittamaan omaa tyotaan.

Henkilostosuunnitelma
Sivistyksen tukipalveluiden henkildston maardan ei tule muutoksia vuonna 2023.

m KASVATUS- JA SIVISTYSLAUTAKUNTA, TA2023, TS2023-2027, ALUSTAVA KAYTTOSUUNNITELMA




Toimialueen hallinto

Palveluyksikko

Vastuuhenkil6: Sivistysjohtaja Tiina Simons

10

MTA
2022

TA
2023

TS
2024

Kayttétalous (1 000 €)

TOIMINTATUOTOT 60 0 0 0 0 0 0 0
TOIMINTAKULUT - 559 - 535 - 535 - 556 - 572 - 583 - 594 - 606
TOIMINTAKATE - 498 - 535 - 535 - 556 - 572 - 583 - 594 - 606

MUUTOS €

TA2022/

TP2021

MTA2022/
TP2021

TA2023/
TA2022

TS2024/
TA2023

TS2025/
152024

TS2026/
TS2025

152027/
152026

TOIMINTAKULUT

23

23

-21

- 16

- 11

- 11

- 11

TOIMINTAKATE

- 37

- 37

- 21

- 16

- 11

- 11

- 11

TA2022/ MTA2022/ TA2023/ TS2024/ 152025/ TS2026/ 152027/
MUUTOS % TP2021 TP2021 TA2022 TA2023 152024 TS2025 TS2026
TOIMINTAKULUT -4,18 % -4,18 % 3,95 % 2,83 % 1,92 % 1,92 % 1,92 %
TOIMINTAKATE 7,40 % 7,40 % 3,95% 2,83 % 1,92 % 1,92 % 1,92 %

Keskeiset muutokset toiminnassa ja taloudessa
Sivistyksen toimintakulttuurin ja johtamisen vahvistaminen seka laadun ja arvioinnin kehittaminen yhdessa

palvelualueiden kanssa.

Palveluverkkosuunnitelman eri hankkeiden edistdminen on yksi sivistyksen hallinnon keskeisista tehtavista

myds 2023.

Terveiden ja turvallisten oppimis- ja tydympadristdjen varmistamiseksi seka sisdilmaongelmariskien
pienentdamiseksi teemme aktiivisesti yhteistyotd Kasvun ja ympariston toimialueen kanssa.

Sivistyksen toimialueen kehittdmistd ohjataan vuosille 2022-2025 hyvaksytyn kehittdmissuunnitelman
mukaisesti.

Hyodynnamme osaamisen jakamista, valtionavustuksia ja kumppanuuksia tavoitteittemme saavuttamiseksi.
Lakimuutokset ohjaavat kehittdmaan kasvun ja oppimisen tuen muotoja seka lasten ja nuorten hyvinvoinnin
edellytyksia valtakunnallisissa ja seudullisissa hankkeissa.

Henkildstosuunnitelma

Sivistyksen toimialueen hallinto koostuu neljasta henkilosta: sivistysjohtaja, kehittamispaallikko,
toimialasihteeri ja hallintosihteeri. Toimialueen kokoon ndahden hallinto on pieni ja tehtavakentta laaja.
Kuluvan vuoden aikana henkiléstéhallinto on tyollistanyt paljon, mm. toimialasihteerin ty6ajasta suuri osa on

kulunut henkildstosihteerin tehtavissa. Toimialan hallintoon ei henkiléstdesityksia vuodelle 2023. Tulevassa
talousarviossa on tarkeata vahvistaa keskistettyja henkilostopalveluita lisddmalla heidan
henkildstosihteeriresurssia.
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Ruokapalvelut

Palveluyksikko
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Vastuuhenkil6: Ruokapalvelupaallikko Kirsi Hanski

TP TA MTA TA TS TS TS TS
Kayttotalous (1 000 €) 2021 2022 2022 2023 2024 2025 2026 2027
TOIMINTATUOTOT 6063 6261 6261 6177 6239 6301 6364 6428
TOIMINTAKULUT - 5009 -5370 -5370 -5379 -5530 -5636 -5743 -5853
TOIMINTAKATE 1055 891 891 798 708 665 621 575

MUUTOS €

TA2022/

TP2021

MTA2022/
TP2021

TA2023/
TA2022

TS2024/
TA2023

TS2025/
152024

TS2026/
152025

152027/
T52026

TOIMINTAKULUT

- 362

- 362

-9

- 151

- 105

- 107

- 110

TOIMINTAKATE

- 164

- 164

- 93

- 89

- 43

- 44

- 46

TA2022/

MTA2022/

TA2023/

TS2024/

TS2025/

TS2026/

152027/

MUUTOS %
TOIMINTAKULUT

TP2021
7,22 %

TP2021
7,22 %

TA2022
0,17 %

TA2023
2,81%

152024
1,91 %

152025
1,91%

T52026
1,91 %

TOIMINTAKATE

-15,57%

-15,57%

-10,44 %

-11,20%

-6,07 %

-6,68 %

-7,40 %

Keskeiset muutokset toiminnassa ja taloudessa

Ruokapalveluyksikko tuottaa ateriapalveluja kaikkiin kunnan kouluihin ja padivakoteihin mydskin
puistoruokailuun, kerhotoimintaan ja kunnan henkildstoravintolaan seka tilaustarjoiluun. Ruokapalveluissa
tarjotaan arviolta aterioita vuoden 2023 aikana yhteensa 2 141 960 suoritetta. Aterioiden maaraksi on
arvioitu koulujen ja paivakotien osalta 2102816 ateriaa. Tarjottavien aterioiden hinnat nousevat
paivakodeissa ja kouluissa 5 % vuoden 2022 hinnoista, muiden aterioiden hinnankorotukset ovat suhteessa
yleiseen hintatasoon.

Maksullista vélipalaa tarjotaan yldasteiden ja lukioiden oppilaille. Vuonna 2023 vélipalan hinta on 1,70 €
(v.2022 1,60 €). Edellytyksena tarjoamiselle on, ettd kysynta on vahintdan 10 % ko. koulun oppilaista.

Vuonna 2023 iltapaivakerhoissa valmistetaan valipalaa n. 390 koululaiselle 12 eri koululla.

Ruokapalveluilla on ollut haasteita saada uutta osaavaa ja motivoitunutta henkilokuntaa. Keittiotyon
houkuttelevuutta lisdtaan luomalla henkilékunnalle mahdollisuuksia vaikuttaa tekemaansa tyéhon ja
innostamalla henkilostoa kehittdamaan omaa tyotdaan. Tyon kuormittavuutta vahennetdan kehittamalla
prosesseja LEAN- menetelman avulla ja ottamalla kaikki mukaan kehittamiseen. Dialogisuus on
avainasemassa ihmisten johtamisessa valmentavalla otteella.

Tuotannonohjausjarjestelman osia otetaan kayttoon yksitellen, jolloin voidaan keskittda toimintoja
tuotannonohjausjarjestelmaan. Aloitamme kokonaisuuksista, joilla on suurin vaikutus paivittaiseen
keittiotyohon ja toimintoja laajennetaan siten, etta ruokapalveluissa voidaan luopua joistakin muista
jarjestelmista. Toimintojen keskittdminen yhteen jarjestelmaan selkeyttaa ja tehostaa tekemista toiminta
palvelupisteissa. Jarjestelmasta saadaan laadukkaampaa ja ajankohtaista tietoa toiminnan tehokkuudesta ja
kustannuksista.

Havikin seurantaa kehitetdan rakentamalla tuotannonohjausjarjestelmaan oma osio havikinhallinnalle.
Tehokkaalla menekin ja havikin seuraamisella pyritddn optimoimaan tilattavan ruoan maaraa. Pajatso-
hankkeen ja Wasteless -hankkeen oppeja hyédynnetaan havikin seurannan oleellisten tunnuslukujen
etsimisessa. Ylijadmaruoan hyodyntamiseen etsitdan keinoja.
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Kouluruokaryhmien toimintaa pyritdan laajentamaan oman koulun ruokailun tarkastelusta ruokapalveluiden
toiminnan tarkasteluun ja arviointiin. Asiakkaiden nakemysta ja toiveita kuunnellaan ja resurssien puitteissa
pyritddn myos toteuttamaan. Asiakkaan osallisuutta kouluruokailun kehittdmisessa lisataan.

Ruokakasvatus auttaa hahmottamaan ruuan kulttuurisia, sosiaalisia ja taloudellisia merkityksia. Se auttaa
ymmartamaan ruuan reitteja pellolta poytdaan seka herattamaan keskustelua ruuan eettisista ja
ymparistollisista vaikutuksista. Se avulla ymmarretaan kuluttajuuteen liittyvaa vastuuta ja mahdollisuuksia.
Ruokailon [6ytyminen on myos tarkeda. Jotta ruokakasvatus ja ruokailo toteutuisi tarkoituksenmukaisesti,
muodostetaan yhdessa varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen kanssa nakemys siita, kuinka ruokakasvatusta
Tuusulassa tehdaan. Tietoa ruokakasvatuksen tueksi hankitaan yhdessa ja yhdessa laaditaan suunnitelma
ruokakasvatuksen toteuttamisesta.

Ruokapalveluiden vastuullisuussuunnitelman kdyttéonotto alkaa. Vastuullisuussuunnitelma tulee
ohjaamaan ruokapalveluiden toimintaa. Toimenpiteita suunnitellaan vastuullisuuden eri osa-alueille, ja
henkilokuntaa koulutetaan toimimaan vastuullisesti. Henkilokunta tulee osata ohjata asiakasta valitsemaan
ja toimimaan vastuullisesti.

Henkildstosuunnitelma

Ruokapalveluiden henkiléston maaraan ei tule muutoksia vuonna 2023.

Sosiaali- ja terveydenhuollon ja pelastustoimen uudistuksessa vastuu sote-palvelujen ja pelastustoimen
jarjestamisesta siirtyy kunnilta hyvinvointialueille. Hyvinvointialueet ovat itsehallinnollisia alueita, jotka
vastaavat seka sosiaali- ja terveyspalvelujen ettd pelastustoimen jarjestamisesta. Tasta syysta
Terveyskeskuksen ravintokeskuksen toiminta lakkaa 1.1.2023. Terveyskeskuksen henkilokunta siirretdaan
ruokapalveluiden sisdlla uusiin kohteisiin seka paikkaamaan henkilokuntavajetta.
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VARHAISKASVATUS

Palvelualue
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Vastuuhenkil6: Varhaiskasvatuspaallikké Hannamari Halinen

TP TA MTA TA TS TS TS TS
Kayttotalous (1 000 €) 2021 2022 2022 2023 2024 2025 2026 2027
TOIMINTATUOTOT 2633 2268 2268 2268 2290 2313 2336 2360
TOIMINTAKULUT -27741 -28525 -28525 -30336 -31031 -31590 -32159 -32738
TOIMINTAKATE -25109 - 26258 - 26258 -28 068 -28741 -29276 -29822 -30379

MUUTOS €

TA2022/

TP2021

MTA2022/
TP2021

TA2023/
TA2022

TS2024/

TA2023

TS2025/
152024

TS2026/
152025

152027/
T52026

TOIMINTAKULUT

- 784

- 784

-1811

- 695

- 558

- 569

- 580

TOIMINTAKATE

-1149

-1149

-1811

- 673

- 535

- 546

- 556

TA2022/ MTA2022/ TA2023/ TS2024/ TS2025/ TS2026/ 152027/
MUUTOS % TP2021 TP2021 TA2022 TA2023 152024 TS2025 TS2026
TOIMINTAKULUT 2,83% 2,83 % 6,35 % 2,29% 1,80 % 1,80 % 1,80 %
TOIMINTAKATE 4,58 % 4,58 % 6,90 % 2,40 % 1,86 % 1,86 % 1,87 %

Palvelualue sisdltaa seuraavat palveluyksikét
Kunnallinen varhaiskasvatus

Esiopetus

Yksityinen varhaiskasvatus

Toiminnan kuvaus

Yksi varhaiskasvatuksen keskeisimmista tavoitteista on lasten hyvinvoinnin tukeminen. Varhaiskasvatuksessa
kiinnitetdaan huomiota lasten kokonaisvaltaiseen hyvinvointiin perinteisten oppimistavoitteiden lisaksi.
Hyvinvointi tukee tehokasta oppimista ja oppiminen lisda hyvinvointia. Tarkeaa on kehittaa
varhaiskasvatuksen laatua ja johtamista

Painopisteet toiminnassa

Paivitetyn vasun mukainen pedagoginen kehittdminen ja johtaminen

Varhaiskasvatuslain muutokset lapsen tukeen

Ympadristokasvatussuunnitelma toiminnan kehittdminen

Palveluverkkohankkeiden edistaminen varhaiskasvatuksen osalta: Peltokaari, Kirkonkyld, Lahelan kampus.
Paivakoti Martta Wendelinin toiminnan kaynnistyminen

Johtamisen laadun arviointi ja kehittaminen hankerahoituksella

Varhaiskasvatuksen hallinnon ja johtamisrakenteiden uudistaminen ja kehittdminen yhteistydssa padivakodin
johtajien kanssa.

Toiminnan keskeiset muutokset ja toimenpiteet

Palveluverkkohankkeista Peltokaaren pédivakoti Jokelaan valmistuu vuoden 2024 aikana.

Eteld-Tuusulassa kunnallisten varhaiskasvatuspaikkojen méaraa tulee kasvattaa vuoden 2023 alusta Neitoperhonkujan
tiloihin

Jokelan alueelle perustetaan Metsaryhma Kolsa-Lepolan yksikk66n

Perhevapaauudistuksen vaikutukset varhaiskasvatuksen aloittamisikdan ja varhaiskasvatuspaikkojen kayttoon

Palvelusetelin kayttoonotto 1.8.2023

Esi- ja alkuopetuksen yhteistydn tiivistdminen Covid-19 jélkeen

Johtamisen kehittdaminen hanketoiminnan ja johtamiskoulutuksen kautta

KASVATUS- JA SIVISTYSLAUTAKUNTA, TA2023, TS2023-2027, ALUSTAVA KAYTTOSUUNNITELMA
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Ympaéristokasvatussuunnitelmaty® yksikdissa

Lapsen tuen kehittdminen toiminnassa

Sosionomien palkkaaminen varhaiskasvatukseen

Henkildstosuunnitelma

Varhaiskasvatuksessa jatketaan varhaiskasvatuslain henkilostosta antaman maarayksen toteuttamista.
Henkilostorakenteen muutos lisdaa henkildston kustannuksia vuoteen 2030 asti. Sosionomin ammattinimike
tulee ottaa kayttoon ja maariteltava hinnoittelutunnus. Sosionomit palkataan avoimiksi tuleviin
lastenhoitajien tehtaviin. Tehtavid muutetaan sosionomeiksi elakoitymisten ja poistumien myota 2030
voimaan tulevan lakivelvoitteen mukaisesti. Tdma tarkoittaa yhteensa n. 100 tehtdvdan muuttamista
seuraavan 8 vuoden aikana.

Varhaiskasvatuksen johtamisrakenteita kehitetdan, kun siirrytdan toimimaan isompiin yksikéihin. Muutos
johtamismalliin yli 8-ryhmaisissa yksikdissa ja vuoropaivahoitoa antavissa yksikoissa.

Johtajuutta vahvistamalla vahvistetaan yksikon pedagogista toimintaa ja lisataan lasten hyvinvointia. Vuoden
2023 osalta 1 htv.

Varhaiskasvatuksen palvelutarpeen lisdédmiseen varaudutaan 6 htv:lla.

Varhaiskasvatuksessa 1.8.2023 kayttoon otettava palvelusetelin valmistelua ja kayttdéonotto vaatii
lisdresurssin palvelusetelin maksatukseen, talousasiantuntijan tehtava.

2 avustajan tehtavan muuttaminen taidepedagogeiksi 1.8.23

1 varhaiskasvatuksen erityisopettaja 1.8.23, Lakimuutos lapsen tuen jarjestamisesta

m KASVATUS- JA SIVISTYSLAUTAKUNTA, TA2023, TS2023-2027, ALUSTAVA KAYTTOSUUNNITELMA
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Kunnallinen varhaiskasvatus

Palveluyksikko
Vastuuhenkil6: Varhaiskasvatuspaallikké Hannamari Halinen

TP TA MTA TA TS TS TS TS

Kayttotalous (1 000 €) 2021 2022 2022 2023 2024 2025 2026 2027
TOIMINTATUOTOT 2574 2208 2208 2208 2230 2253 2275 2298
TOIMINTAKULUT - 20445 -20486 -20486 -22712 -23184 -23588 -24 000 -24419
TOIMINTAKATE -17 871 -18 277 -18 277 -20504 -20954 -21335 -21724 -22121
TA2022/ MTA2022/ TA2023/ TS2024/ TS2025/ TS2026/ 152027/

MUUTOS € TP2021 TP2021 TA2022 TA2023 152024 TS2025 152026
TOIMINTAKULUT - 41 - 41 -2226 - 472 - 404 - 412 - 419
TOIMINTAKATE - 406 - 406 -2226 - 450 - 382 - 389 - 396
TA2022/ MTA2022/ TA2023/ TS2024/ TS2025/ TS2026/ 152027/

MUUTOS % TP2021 TP2021 TA2022 TA2023 152024 TS2025 TS2026
TOIMINTAKULUT 0,20 % 0,20 % 10,87 % 2,08 % 1,74 % 1,74 % 1,75%
TOIMINTAKATE 2,27 % 2,27 % 12,18 % 2,19% 1,82 % 1,82 % 1,82 %

Keskeiset muutokset toiminnassa ja taloudessa

Palveluverkkohankkeista Peltokaaren pdivakoti Jokelaan valmistuu vuoden 2024 aikana. Pdivakodin johtajan
tehtdvan aloitus rakentamisen edistymisen mukaan 1.9.2023 alkaen sisdisena siirtona, entinen Kievarin
paivakodin johtajan tehtava. Kolsa-Lepola yksikdn varajohtajauutta kehitetdadan 1.1.2023 alkaen. Lisaksi
varaudutaan varajohtajaresurssin lisadmiseen Roinilan paivakotiin 1.8.2023 alkaen, mikali
varhaiskasvatuksen palveluohjaus tulee osaksi johtajan tehtavaa.

Etela-Tuusulassa kunnallisten varhaiskasvatuspaikkojen maaraa tulee kasvattaa vuoden 2023 alusta
Neitoperhonkujan tiloihin kahdella ryhmalla, seitsemallad kasvattajalla. Ryhmat tulevat Vaunukankaan
paivakodin johtajan alaisuuteen.

Jokelan alueelle perustetaan Metsaryhma Kolsa-Lepolan yksikk66n, johon palkataan kaksi kasvattajaa ja
lisaksi tarvitaan kota toiminnan tukikohdaksi.

1.8.2022 voimaan astunut Varhaiskasvatuslaki edellyttaa hallintopaatoksen tekemista lapselle
kohdennetusta tehostetusta tai erityisesta tuesta. Lakiin on kirjattu, etta tehostettua tai eritysta tukea saava
lapsi on huomioitava paivakodin ryhmakoossa tai avustavassa resurssissa.

Vuoden 2023 aikana saamme kasityksen perhevapaauudistuksen vaikutuksista varhaiskasvatuksen
aloittamisikdan seka vapaiden vaikutuksista, kun varhaiskasvatuspaikkoja voidaan kayttaa hybridimaisesti.
Hallituksen ehdotus varhaiskasvatusmaksujen huojentamisesta voi aiheuttaa muutosta
varhaiskasvatusmaksuihin 1.1.2023 alkaen ja sen seurauksena kunnalliseen maksukertymaan.
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Esiopetus

Palveluyksikko
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Vastuuhenkil6: Varhaiskasvatuspaallikké Hannamari Halinen

TP TA MTA TA TS TS TS TS
Kayttotalous (1 000 €) 2021 2022 2022 2023 2024 2025 2026 2027
TOIMINTATUOTOT 60 58 58 58 59 59 60 60
TOIMINTAKULUT -1907 -2180 -2180 -2229 -2291 -2334 -2378 -2423
TOIMINTAKATE -1848 -2122 -2122 -2171 -2232 -2275 -2318 -2362

TA2022/ MTA2022/ TA2023/ TS2024/ TS2025/ TS2026/ 152027/
MUUTOS € TP2021 TP2021 TA2022 TA2023 ‘ 152024 T52025 T52026
TOIMINTAKULUT - 272 - 272 - 49 - 62 - 43 - 44 - 45
TOIMINTAKATE - 274 - 274 - 49 - 61 - 43 - 43 - 44

TA2022/ MTA2022/ TA2023/ 752024/ TS2025/ 752026/ 752027/
MUUTOS % TP2021 TP2021 TA2022 TA2023 ‘ TS2024 752025 TS2026
TOIMINTAKULUT 14,28 % 14,28 % 2,26 % 2,76 % 1,88 % 1,88 % 1,89 %
TOIMINTAKATE 14,82 % 14,82 % 2,32% 2,81% 1,91% 1,91% 1,91%

Keskeiset muutokset toiminnassa ja taloudessa

Yksi esiopetuksen keskeisimmista tavoitteista on lasten hyvinvoinnin tukeminen. Esiopetuksessa kiinnitetdan
huomiota lasten kokonaisvaltaiseen hyvinvointiin perinteisten oppimistavoitteiden lisdaksi. Hyvinvointi tukee
tehokasta oppimista ja oppiminen lisaa hyvinvointia. Jokaisella lapsella tulee olla mahdollisuus liittya
ryhmaan ja olla osa yhteis6a. Lasten tulee tulla kuulluksi ja vaikuttaa sekda omaan ettd ryhméan toimintaan.
Covid 19-pandemia vaikeutti yhteistyota alkuopetuksen kanssa. Esi- ja alkuopetuksen on tarkeaa tiivistaa
yhteistyota alkaneella kaudella.

Kaksivuotisen esiopetuksen kokeilu jatkuu kunnassa vuoteen 2024.
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Yksityinen varhaiskasvatus

Palveluyksikko
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Vastuuhenkil6: Varhaiskasvatuksen asiantuntija Sini Viitala

TP TA MTA TA TS TS TS TS
Kayttotalous (1 000 €) 2021 2022 2022 2023 2024 2025 2026 2027
TOIMINTATUOTOT 0 2 2 2 2 2 2 2
TOIMINTAKULUT -5389 - 5860 - 5860 -5395 -5557 - 5668 -5781 -5897
TOIMINTAKATE -5390 -5859 -5859 -5394 -5555 - 5666 -5780 -5895

TA2022/ MTA2022/ TA2023/ TS2024/ TS2025/ TS2026/ 152027/
MUUTOS € TP2021 TP2021 TA2022 TA2023 ‘ 152024 TS2025 T52026
TOIMINTAKULUT - 471 - 471 465 - 162 - 111 - 113 - 116
TOIMINTAKATE - 469 - 469 465 - 162 - 111 - 113 - 116

MUUTOS %

TA2022/
TP2021

MTA2022/
TP2021

TA2023/
TA2022

752024/
TA2023

TS2025/
TS2024

TS2026/
TS2025

752027/
TS2026

TOIMINTAKULUT

8,74 %

8,74 %

-7,94 %

3,00 %

2,00 %

2,00 %

2,00 %

TOIMINTAKATE

8,70 %

8,70%

-7,94 %

3,00 %

2,00 %

2,00 %

2,00 %

Keskeiset muutokset toiminnassa ja taloudessa
Palvelusetelin kdyttéonoton arvioidut kustannukset 1.8.23 alkaen ovat n. 300 000 €. Mahdollista on, etta
maaritellyn palvelusetelin arvo ei ole riittava globaalien talousvaikutusten vuoksi. Lisaksi riskind on
taloustilanteen vaikutukset yksittdisten toimijoiden toimintakykyyn ja kunnallisen kapasiteetin riittavyys.

Yksityisen hoidon tukea korotettiin 1.8.2022 alkaen lautakunnan paatoksella. Hallituksen ehdotus sisaltaa
korotusehdotuksen myos yksityisen hoidon tukiin vuodelle 2023.

Perhevapaauudistuksen vaikutukset varhaiskasvatuksen aloittamisikdan seka vapaiden vaikutukset

varhaiskasvatuspaikkojen kdyttoon.
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OPPIMINEN

Palvelualue
Vastuuhenkild: Opetuspaallikké Markus Torvinen

TP TA MTA TA TS TS TS TS

Kayttotalous (1 000 €) 2021 2022 2022 2023 2024 2025 2026 2027
TOIMINTATUOTOT 6576 5779 5779 6533 6599 6 665 6731 6798
TOIMINTAKULUT - 60777 - 62035 - 62035 - 63 965 - 65506 - 66 659 - 67833 - 69 029
TOIMINTAKATE -54 201 - 56 256 - 56 256 -57432 - 58907 -59994 -61102 -62231
TA2022/ MTA2022/ TA2023/ TS2024/ TS2025/ TS2026/ 152027/

MUUTOS € TP2021 TP2021 TA2022 TA2023 ‘ 152024 TS2025 152026
TOIMINTAKULUT -1258 -1258 -1930 -1541 -1153 -1174 -1196
TOIMINTAKATE -2055 - 2055 -1176 -1475 -1087 -1108 -1129
TA2022/ MTA2022/ TA2023/ TS2024/ TS2025/ TS2026/ 152027/

MUUTOS % TP2021 TP2021 TA2022 TA2023 ‘ 152024 TS2025 TS2026
TOIMINTAKULUT 2,07 % 2,07 % 3,11% 2,41 % 1,76 % 1,76 % 1,76 %
TOIMINTAKATE 3,79% 3,79% 2,09 % 2,57 % 1,84 % 1,85% 1,85 %

Palvelualue sisdltaa seuraavat palveluyksikot
Perusopetus

Kasvun ja oppimisen tuki

Lukio

Tuusulan Opisto ja taiteen perusopetus

Toiminnan kuvaus

Oppimisen palvelualueella toimintaa kehitetdan opetussuunnitelman ja sivistyksen kehittdmissuunnitelman
tavoitteiden suuntaan. Tavoitteena on antaa oppilaille riittavat tiedot ja taidot, edistdaa oppimistaitojen
oppimista, antaa valmiuksia elinikdiseen oppimiseen ja varmistaa riittavat taidot jatko-opintoihin.

Painopisteet toiminnassa

Agenda2030 —tavoitteita edistetddn koko palvelualueen toiminnassa
Palveluverkon hankkeiden edistaminen ja toimintakulttuurin kehittdminen

TVT strategian paivittdminen Uudet lukutaidot -tavoitteiden mukaiseksi
Harrastustoiminnan mahdollisuuksien kehittaminen hankerahoituksen avulla
Tiimityon, yhteisopettajuuden ja osaamisen jakamisen kehittymisen edistaminen
Monion toiminnan kaynnistaminen

Johtamisen, johtamisjarjestelman tehtavankuvien ja tukiresurssien kehittaminen
Yhteisollisyyden palauttaminen

Toiminnan keskeiset muutokset ja toimenpiteet

Oppilas- ja opiskelijamadrat muuttuvat aloittavien ikdluokkien pienentyessa. Oppilaita muuttaa kuntaan
aiempia vuosia enemman, joten vaikutus oppilasmaaraan ei ole kovin suuri. Lukiokoulutuksessa
opiskelijamaaran odotetaan nousevan Monion avautumisen myota noin 50 opiskelijalla.

Palveluverkon kehittyessa Monion toiminta alkaa 1.8.2023. Kirkonkylan ja Rykmentinpuiston hankkeissa
aloitetaan muutosvalmennus uuden yksikdn toimintakulttuurin rakentamiseksi. Riihikallion ja
Rykmentinpuiston rakentaminen on alkamassa.

KASVATUS- JA SIVISTYSLAUTAKUNTA, TA2023, TS2023-2027, ALUSTAVA KAYTTOSUUNNITELMA
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Tiimityon ja yhteisopettajuuden kehittymistd edistetdan korona-ajan jalkeen koulutusten ja osaamisen
jakamisen kautta. Osaamisen jakamiselle maaritelladn toimintamalleja, joiden kautta sitd voidaan toteuttaa
paremmin yksikoiden valilla.

Johtamisjarjestelman tehtavankuvia tarkastetaan laajemmin ja samalla arvioidaan johtamisen ja sen
tukiresurssien riittavyytta ja kohdentamista. Tyotad tehdaan jo huomioiden tulevat palveluverkon muutokset
ja yksikoiden yhdistymiset.

Henkildstosuunnitelma

Yldkoulun oppilasmaara kasvaa ja alakoulun oppilasmaéara pienenee ennusteen mukaan. Talla ei ole
merkittavaa vaikutusta henkil6stomaardan, koska opetusryhmien maara ei pienene palveluverkon
rakenteesta johtuen. Tuntiresurssin kasvu nakynee yldakoulussa alakoulun tuntiresurssin pienentyessa.

Monioon perustetaan 2 koulumestarin tai palvelukoordinaattorin maaraaikaista tehtdvaa ajalle 1.6.2023-
31.12.2025. Nimike ja palkkaus tarkennetaan talousarvioprosessin aikana.
Ohjaajien vakinaistamisia jatketaan ja 6 maaraaikaista tehtdavaa muutetaan vakituisiksi tehtaviksi.

Erityisopetuksen resurssia lisatdan ja perustetaan 2 uutta laaja-alaisen erityisopettajan virkaa.
Oppivelvollisuuden laajeneminen, kunnan ohjaus- ja valvontavastuun toteuttaminen seka lukion
oppilasmaaran tuleva kasvu vaativat oppilaanohjauksen resurssin lisdédamista ja tata varten perustetaan
oppilaanohjaajan virka.

Johtamisen tukemiseksi lisdtdaan 1 vakituinen koulusihteerin tehtdva ja koulusihteerien resurssin jako
koulujen vililla tarkastetaan muuttuneen resurssin myota. Nyt maadrdaikaisena tehtdvana oleva sivistyksen
jarjestelmasihteerin tehtava on valttamatonta vakinaistaa vuoden 2024 talousarviossa.

Oppilaiden hyvinvoinnin tukemiseksi perustetaan 3 kouluvalmentajan tehtavaa ja 2:n kasvatusohjaajan
tehtdavanimike muutetaan kouluvalmentajiksi. Talloin kunnassa tyoskentelee 1.8.2023 alkaen yhteensa 5
kouluvalmentajaa. Samalla lakkautetaan 3 kasvatusohjaajan vakituista tehtavaa, joita ei ole taytetty.
Valmistavaan opetukseen on perustettu lisaryhma syksysta 2023. Ryhman henkiléstolle (opettaja ja ohjaaja)
ei ole maararahavarausta talousarviossa, koska ryhma on jouduttu perustamaan talousarviokehyksesta
paattamisen jalkeen. Valmistavan opetusten ryhmien tehtdvien vakinaistamista on arvioitava vuoden 2024
talousarviossa.
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Perusopetus

Palveluyksikko
Vastuuhenkil6: Opetuspaallikké Markus Torvinen

Kaytt6talous (1 000 €)
TOIMINTATUOTOT 6 100 5419 5419 6 200 6262 6324 6387 6451
TOIMINTAKULUT - 53407 -54 197 -54 197 -55924 -57273 - 58 285 -59 317 - 60 368
TOIMINTAKATE -47 307 -48 778 -48 778 -49724 -51011 -51961 -52930 -53917
TA2022/ MTA2022/ TA2023/ TS2024/ TS2025/ TS2026/ TS2027/
MUUTOS € TP2021 TP2021 TA2022 TA2023 TS2024 TS2025 TS2026
TOIMINTAKULUT - 790 - 790 -1727 -1349 -1013 -1032 -1051
TOIMINTAKATE -1471 -1471 - 946 -1287 - 950 - 969 - 987
TA2022/ MTA2022/ TA2023/ 152024/ TS2025/ TS2026/ 152027/
MUUTOS % TP2021 TP2021 TA2022 TA2023 TS2024 TS2025 TS2026
TOIMINTAKULUT 1,48 % 1,48 % 3,19% 2,41 % 1,77 % 1,77 % 1,77 %
TOIMINTAKATE 3,11 % 3,11% 1,94 % 2,59 % 1,86 % 1,86 % 1,87 %

Keskeiset muutokset toiminnassa ja taloudessa

Agenda2030 — otetaan kadyttoon kaikissa Tuusulan kouluissa. Ohjelman kautta edistetaadn tavoitteiden
toteutumista ja varmistetaan jokaiselle oppilaalle mahdollisimman tasavertainen mahdollisuus kasitella
asiaa. Ohjelma pitda sisalldadn koulun oman henkiléston tekemaa tyotad, asiantuntijoiden vierailuja
yksikoihin, vierailuja eri kohteisiin seka Yrityskyla -yhteistyon 6. ja 9. luokkalaisille oppilaille. Agenda2030 —
ohjelman kokonaiskustannus on vierailijoiden, vierailujen seka Yrityskylan osalta n. 40 000 € vuodessa.

Koulujen yhteisollinen toiminta palautetaan koulukohtaisen toiminnan kautta seka jatkamalla kuntakohtaisia
tapahtumia, niin lilkkunnan kuin kulttuurin saralla. Kulttuurikasvatussuunnitelman lisaksi kunnassa
jarjestetaan oppilasurheilutapahtumia. Liikkuva koulu —hanketta jatketaan ja se pitaa sisallaan
toimintakulttuurin kehittdmista koulupaivien toiminnallisuuden lisddmiseksi seka yhteisten
vdlinelainaamojen seka oppilasurheilutyon kehittamista.

Tuusulan kunta on saanut hankerahoitusta kunnan TVT-strategian paivittdmiseksi Uudet lukutaidot —
tavoitteiden mukaisiksi. Hankerahalla palkataan projektitydontekija ja perustetaan tyoryhma, joka paivittaa
strategian ja jalkauttaa sen tavoitteet yksikoihin.

Hankkeista vuoden 2023 kevaaseen saakka jatkuvat seuraavat hankkeet:

* Opinto-ohjauksen kehittdminen -hanke, jossa hankety6 keskittyy tehdyn kehittamistyon
jalkauttamiseen kouluille.

* Integroimme yhdessd, jossa tuetaan maahanmuuttajataustaisten oppilaiden integroitumista.

*  Koulujen kerhotoiminta ja Harrastamisen Suomen malli, joiden kautta lisataan ilmaisia
harrastusmahdollisuuksia lapsille ja nuorille

* Valtion erityisavustus maahanmuuttotaustaisten perusopetuksen oppilaiden opetuskielen taidon ja
perustaitojen vahvistamiseksi seka siirtymien tukemiseksi

* Demokratia- ja ihmisoikeuskasvatuksen hanke DIOK, jolla lisdtaan lasten ja nuorten osallisuutta.

*  Valtion erityisavustus digitaalisiin taitoihin ja osaamiseen liittyvdan hyvan pedagogisen toiminnan
kehittdmiseen perusopetuksessa osana Uudet lukutaidot -kehittamisohjelmaa vuosille 2022-2023
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Kasvun ja oppimisen tuki

Palveluyksikko
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Vastuuhenkil6: Kasvun ja oppimisen tuen paallikké Helena Palola

TA TS
Kayttotalous (1 000 €) 2023 2024
TOIMINTATUOTOT 23 27 27 0 0 0 0 0
TOIMINTAKULUT -1358 -1442 -1442 - 278 - 287 - 293 - 298 - 304
TOIMINTAKATE -1335 -1415 -1415 - 278 - 287 - 293 - 298 - 304

TA2022/ MTA2022/ TA2023/ TS2024/ TS2025/ TS2026/ 152027/
MUUTOS € TP2021 TP2021 TA2022 TA2023 152024 TS2025 T52026
TOIMINTAKULUT - 84 - 84 1164 -8 -6 -6 -6
TOIMINTAKATE - 81 - 81 1137 -8 -6 -6 -6

TA2022/ MTA2022/ TA2023/ TS2024/ TS2025/ TS2026/ 152027/
MUUTOS % TP2021 TP2021 TA2022 TA2023 152024 152025 T52026
TOIMINTAKULUT 6,18 % 6,18 % -80,69 % 3,00 % 2,00 % 2,00 % 2,00 %
TOIMINTAKATE 6,05 % 6,05 % -80,33 % 3,00 % 2,00 % 2,00 % 2,00 %

Keskeiset muutokset toiminnassa ja taloudessa

Tuusulassa on tehty valtuustotason pdatos ja otettu kayttoon Niilo Maki -instituutin ohjaamana Prokoulu
toimintamalli lukuvuoden 2019 alkaessa. Toimintamallin kdytté6notto on edennyt suunnitelman mukaisesti
ja vuoden 2023 lopussa kaikki Tuusulan perusopetuksen koulut ovat Prokouluja. Toimintamallin kaytto
edellyttaa kuntatasolta annettavaa ohjausta ja tukea kouluille. Tama tuki toteutetaan tehtavaan
koulutettujen kuntaohjaajien toimesta.

Tuusula on ollut mukana alueellisessa Kaikille yhteinen koulu hankkeessa. Hanke on osa valtakunnallista
Oikeus oppia ohjelmaa. Hankkeen tavoitteena on vahvistaa koulun toimintakulttuuria kohti inklusiivista
koulua, niin etta jokaisella oppilaalla on mahdollisuus olla osallinen oman kouluyhteisdnsa toiminnassa.

Oppilaiden moniammatillisen tuen kehittdminen ja yhteistyérakenteiden vahvistaminen eri toimijoiden
valilla on keskeisessa roolissa vuoden 2023 aikana niin kouluyhteisén sisalla kuin koulun ulkopuolisten
toimijoiden kanssa. Tuusula on mukana alueellisessa SITKO- hankkeessa, joka on osa valtakunnallista SKY-
hanketta. Valtakunnallisesti ja alueellisesti hankkeen tavoitteena on koulupudokkuuden ehkaiseminen ja
moniammatillisten tukirakenteiden kehittdminen kouluyhteis6on. Valtakunnallisella tasolla on linjattu, etta
oppilaitoksiin tulee lisdtd moniammatillista henkilostoa. Tahan tullaan osittamaan rahaa myos valtion tasolla.

Alueellisessa SITKO-hankkeessa on luotu toimintamalli koulupoissaolojen puuttumiseen seka laadittu
kouluvalmentajatyon kasikirja. Osana hanketta Tuusulassa on yhteisty6ssa Vanhempainliiton kanssa
kehitetty yhteistyon vahvistamista vanhempien kanssa teemallisten vanhempainiltojen muodossa.
Yhteistydssa Keusoten kanssa on kehitetty varhaisen puuttumisen interventiomallia, koulupudokkuuden
ehkaisemiseksi. Em. toimenpiteiden pilotointi jatkuu vuodelle 2023.

Tuusulassa toimii kolme koulun perheohjaajaa. Heidan tyépanoksensa kohdentuu alakouluikaisiin oppilaisiin
ja heidan huoltajiin. Vuoden 2023 aikana vahvistetaan ko. henkiléston ammatillista osaamista kouluttamalla
heidat CoolKids menetelman kayttoon.

Oppilashuollon henkildstd, kuraattorit ja psykologit, siirtyvat osaksi hyvinvointipalveluja 1.1.2023 alkaen.
Tasta eteenpdin kaikki opiskeluhuoltopalvelut tuotetaan hyvinvointialueen toimesta. Vuoden 2023 aikana
rakennetaan ja kehitetdan toimintamallit opetuksen jarjestdjan ja hyvinvointialueen valilla. Tavoitteena on
toimivat ja riittdvat palvelut. Tiettyjen henkildstoryhmien vaikea rekrytointitilanne asettaa omat haasteena
riittavien palveluiden tuottamiselle. Vuoden 2023 aikana paivitetdan kunnan opiskeluhuoltosuunnitelma
vastaamaan hyvinvointialueen ja lain vaatimuksia.
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Lukio

Palveluyksikko

Vastuuhenkil6: Rehtori Seppo Karpanen

Kayttétalous (1 000 €)

22

TA
2023

TOIMINTATUOTOT 220 87 87 87 88 89 90 91
TOIMINTAKULUT -4967 -5314 -5314 -6671 -6824 -6937 -7052 -7168
TOIMINTAKATE -4746 -5227 -5227 -6584 -6736 - 6848 - 6962 -7078

TA2022/

MTA2022/

TA2023/

TS2024/

TS2025/

TS2026/

152027/

MUUTOS €
TOIMINTAKULUT

TP2021
- 347

TP2021
- 347

TA2022
-1357

TA2023
- 153

152024
- 113

TS2025
- 115

152026
- 117

TOIMINTAKATE

- 480

- 480

-1357

- 152

- 112

- 114

- 116

MUUTOS %

TA2022/
TP2021

MTA2022/
TP2021

TA2023/
TA2022

TS2024/
TA2023

TS2025/
152024

TS2026/
TS2025

752027/
TS2026

TOIMINTAKULUT

6,99 %

6,99 %

25,54 %

2,29%

1,65 %

1,65%

1,66 %

TOIMINTAKATE

10,12 %

10,12 %

25,96 %

231%

1,66 %

1,66 %

1,67 %

Keskeiset muutokset toiminnassa ja taloudessa
Tuusulan lukio jatkaa toimintaansa kolmessa toimipisteessa, Hyryldassa, Jokelassa ja Kellokoskella. Hyrylan
toimipiste muuttaa uusiin tiloihin Monioon elokuussa 2023. Monion avaamisen myota Hyrylan toimipisteen
ja Tuusulan lukion opiskelijamaara kasvaa vajaalla 50:lla opiskelijalla ja tuntikehys kasvaa noin 70 tunnilla.
Ensimmaisena lukuvuonna tarvitaan 1-2 uutta tuntiopettajaa (maaraaikaisia) ja opinto-ohjaukseen

lisdresurssia. Lisdksi Monioon tarvitaan yhteisesti muiden toimijoiden kanssa 2 palvelukoordinaattoria.

Monion kaluste-, AV ja ICT-suunnitelmien mukaiset kilpailutukset saatetaan loppuun vuoden 2023 alussa.

Koska Monioon ei voida vieda Hyryldan koulukeskuksesta mitdan opetusvalineita tai —tarvikkeita, pitaa

talousarvioon varata seuraaville lukuvuosille opetusvalineisiin ylimaaraista resurssia.

Lukio on mukana toisen asteen kulttuurikasvatussuunnitelman laatimisessa. Ohjaamisen hanketta

“Ohjauksesta evaita tulevaisuuteen” jatketaan vield kevatlukukaudella 2023. My®6s valtion
erityisavustushanke lukiokoulutuksen jarjestdjille koronaepidemian vaikutusten tasoittamiseksi jatkuu

lukuvuoden 2022-2023 loppuun.
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Tuusulan opisto ja taiteen perusopetus

Palveluyksikko

Vastuuhenkilo: Rehtori Timo Rusanen

Kayttétalous (1 000 €)

23

TOIMINTATUOTOT 232 247 247 247 249 251 254 257
TOIMINTAKULUT -1045 -1082 -1082 -1092 -1123 -1144 -1166 -1188
TOIMINTAKATE - 813 - 836 - 836 - 845 - 874 - 893 - 912 - 932

MUUTOS €

TA2022/

TP2021

MTA2022/
TP2021

TA2023/
TA2022

TS2024/
TA2023

TS2025/
152024

TS2026/
152025

152027/
T52026

TOIMINTAKULUT

- 37

- 37

- 10

- 31

-21

- 22

- 22

TOIMINTAKATE

- 23

- 23

- 10

- 28

- 19

- 19

- 20

TA2022/

MTA2022/

TA2023/

TS2024/

TS2025/

TS2026/

152027/

MUUTOS %
TOIMINTAKULUT

TP2021
3,56 %

TP2021
3,56 %

TA2022
0,90 %

TA2023
2,81%

152024
1,91 %

152025
1,91%

T52026
1,91 %

TOIMINTAKATE

2,81%

2,81%

1,17 %

3,34 %

2,17 %

2,17 %

2,16 %

Keskeiset muutokset toiminnassa ja taloudessa

Tuusulan Opiston ja Tuusulan kuvataidekoulun opetus Hyrylan alueella siirtyy suurelta osin Monioon

syyskaudesta 2023 alkaen. Opisto tekee tiivista yhteistyota Monion toimijoiden kanssa.

Opiston kurssivalikoimassa huomioidaan uusien tilojen myota avautuvat uudet oppimismahdollisuudet.
Esimerkiksi Opiston ilmaisutaidon ja sanataiteen opetusta kehitetdan hyddyntamaan Monion

esiintymistiloja. Kuvataidekoulun ja Opiston kuvataiteiden ryhmat kayttavat uuden talon monipuolisia
taideopetustiloja ja kddentaidoissa uudet markatilat mahdollistavat uudenlaisia kursseja. Kellokoskella
lisdtaan erityisesti kuvataiteiden ja ilmaisutaidon alojen kurssitarjontaa.

Tuusulan opistossa on vuosittain yli 400 kurssia, jotka monipuolisuudessaan pyrkivat kattamaan kuntalaisten
opintarpeen ja kiinnostuksen kohteet. Naista suuri osa siirtyy Monioon. Useimmilla kursseista on
erikoistuneet vilineet (esim. kehruu, grafiikka). Mikali olemassa olevia varusteita ei voida tuoda Monioon, on
valttamatonta hankkia naille kursseille uudet tyovalineet ja tarvikkeet seka varata tahan tarkoitukseen
maardraha, jotta opetusta voidaan jatkaa uusissa tiloissa.

Opisto on kehittanyt Opetushallituksen hankerahoituksella osaamisperusteisuuteen pohjaavaa
oppimistavoitteiden laatimista ja arviointia. Hanketyd jatkuu yhteistydssa seutukunnan opistojen kanssa
tuntiopettajien perehdyttamisellda osaamisperusteisuuteen. Jatkossa Opiston kurssivalikoimaan laaditaan
osaan kursseista kurssikuvaukset osaamisperusteisiksi (ns. pilottikurssit). Talléin osaamisen todentaminen
helpottuu ja valikoiduista Opiston kursseista voidaan laatia yhteinen kurssitarjotin Monioon Tuusulan
Opistolle, Tuusulan lukiolle ja taiteen perusopetuksen oppilaitoksille.

Tuusulassa toimivat taiteen perusopetuksen oppilaitokset lisdavat keskindista yhteistydtadan mm. Moniossa.

Henkiléstésuunnitelma
Tuusulan Opiston henkil6st66n ei tule muutoksia vuonna 2023.
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